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ВСТУП 

Методичні рекомендації розроблено відповідно до вимог освітньо-

професійної програми підготовки магістрів спеціальності 073 «Менеджмент» і 

призначені для студентів денної та заочної форми навчання факультету 

Технології та товарознавства харчових продуктів та продовольчого бізнесу 

ОНАХТ 

Проведення дослідження та захист КРМ (кваліфікаційної роботи 

магістра) є завершальним етапом підготовки фахівців в сфері управління 

фінансово-економічною безпекою, добре розуміючих природу сучасних 

викликів, небезпек, загроз, ризиків в діяльності установ, організацій, 

підприємств незалежно від форм власності, здатних проводити наукові 

дослідження в галузі безпеки та на основі впровадження інновацій розробляти 

ефективні технології і механізми комплексного забезпечення фінансово-

економічної безпеки установ, організацій, підприємств України. 

У КРМ відображуються набуті студентом під час навчання знання з 

теорії  управління безпекою соціальних систем, організації та управління 

системою фінансово-економічної безпеки підприємства, організації та 

управління інформаційно-аналітичним забезпеченням безпеки підприємства, 

організації та управління фінансово-економічною безпекою банківських 

установ.  

Самостійне дослідження у вигляді КРМ, що виконується студентом, є 

складовою державної атестації, підсумковою кваліфікаційною роботою, яка дає 

змогу виявити рівень засвоєння ним теоретичних знань та практичної 

підготовки, здатність до самостійної роботи за обраною спеціальністю. 

 



1. МЕТА І ЗАВДАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ МАГІСТРА 

Кваліфікаційна робота магістра ( далі КРМ) – це самостійне дослідження, 

що виконується студентом або слухачем на завершальному етапі навчання в 

магістратурі ОНАХТ. Вона є кваліфікаційним документом, на підставі якого 

Державна екзаменаційна комісія визначає набутий рівень теоретичної та 

практичної підготовки випускника, його готовність до самостійної роботи за 

фахом і приймає рішення про присвоєння відповідної кваліфікації. 

КРМ як теоретично-прикладне дослідження повинна містити глибоке 

осмислення актуальної організаційно-управлінської або навчально-методичної 

проблеми, а також обґрунтований та аргументований проект її практичного 

розв’язання, виконаний на основі самостійно проведеного аналізу теоретичних 

джерел та дослідження діяльності системи фінансово-економічної безпеки 

конкретної установи, організації, підприємства. 

Метою написання КРМ є демонстрація набутих студентом 

теоретичних знань та вміння використовувати їх у практичній діяльності при 

вирішенні конкретних фахових завдань; показ здатності аналізувати та 

узагальнювати результати новітніх наукових досліджень у галузі безпеки і 

застосовувати їх для вирішення прикладних проблем. КРМ має показати також 

ступінь розвитку самостійного та творчого мислення студента, його вміння 

нестандартно розв’язувати реальні проблеми. 

Протягом роботи над дослідженням студент має показати вміння чітко 

формулювати проблеми, визначати їхню актуальність та значення для сучасної 

системи фінансово-економічної безпеки, розробляти мету та завдання 

дослідження, логічно будувати структуру роботи, працювати із літературними 

та інформаційними джерелами, реальними документами, обґрунтовувати та 

відстоювати власні пропозиції, робити висновки та узагальнення, бачити нові, 

альтернативні шляхи вирішення проблем. 

Основними завданнями кваліфікаційної роботи магістра є: 

- обґрунтування актуальності проблеми дослідження; 

- вивчення науково-теоретичного обґрунтування проблеми з метою 

поглиблення знань про неї; 



- аналіз сучасного стану розгляду та рішення обраної проблеми, 

діагностика ситуації із застосуванням сучасного інструментарію; 

- пошук, аналіз та оцінка нових, альтернативних рішень визначених 

проблем; 

- обґрунтування нових рішень та доведення їх на практиці або методом 

ситуаційного аналізу; 

- підготовка текстового матеріалу із викладенням здобутих результатів; 

- публічний захист кваліфікаційної роботи магістра. 

2. СТРУКТУРА КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ МАГІСТРА 

 

Кваліфікаційна робота магістра як самостійне науково-теоретичне та 

практично-прикладне дослідження повинна мати чітку та продуману побудову, 

що відображає логіку розкриття теми, послідовно розкриває проблеми, 

пропонує шляхи їх вирішення, доводить слушність та ефективність 

запропонованих рекомендацій, завершується обґрунтованими висновками. 

Кваліфікаційна робота магістра повинна мати обсяг 4-5 умовних 

друкованих аркушів, або 80-100 сторінок основного тексту. 

Типова структура кваліфікаційної роботи магістра: 

- титульний аркуш (додаток Б); 

- завдання та календарний план на виконання КРМ (додаток А); 

- анотація; 

- зміст (додаток В); 

- перелік умовних позначень, скорочень і термінів (за необхідності); 

- вступ (додаток Г); 

- основна частина: 

- перший розділ – теоретичний; 

- другий розділ – аналітичний, констатуючий; 

- третій розділ – конструктивний, інноваційний; 

- висновки та пропозиції – заключна частина; 

- список використаних джерел (літератури)  (додаток Ж); 

- додатки (за необхідності). 



Зміст кваліфікаційної роботи магістр повинен містити у собі назви всіх 

розділів підрозділів та пунктів, висновки, список використаних джерел, 

додатки, із вказівкою початкових сторінок, на яких вони реально розташовані у 

роботі. Зміст подають після титульного аркуша з нової сторінки. 

Такі структурні елементи, як зміст, перелік умовних позначень, вступ, 

висновки, список використаних джерел не мають порядкового номера, не 

нумеруються їх заголовки (тобто, не можна друкувати: "1. ВСТУП" або "Розділ 

6. ВИСНОВКИ"). Всі аркуші, на яких вони розміщені, нумерують звичайним 

чином. 

Зміст повинен займати не більше 1- 1.5 сторінки. 

Перелік умовних позначень подають за умови повторення таких 

елементів понад три рази у тексті та розміщують після змісту. За інших умов – 

їх розшифровку наводять при першому згадуванні. Перелік друкується за 

абеткою двома колонками, в одній – скорочення, в іншій – повна назва. 

3. МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ ДО НАПИСАННЯ ОКРЕМИХ РОЗДІЛІВ 

РОБОТИ 

3.1. Вступ до кваліфікаційної роботи магістра повинен розкрити та 

науково обґрунтувати актуальність та значення обраної теми для фахової 

діяльності. Важливим моментом вступу є формулювання мети дослідження: 

вона повинна бути чіткою, зрозумілою, стисло відображати той результат, 

якого прагне досягти автор (наприклад, розробити рекомендації; виявити 

небезпеки, загрози та ризики; дослідити дію певних чинників на стан 

фінансово-економічної безпеки; довести ефективність певної організації 

системи забезпечення фінансово-економічної безпеки). 

Необхідно також чітко визначити об’єкт та предмет дослідження, тобто 

те, що буде стояти у центрі роботи та конкретно досліджуватися. 

Об’єкт дослідження визначає сферу, область дослідження (наприклад, 

організація системи фінансово-економічної безпеки підприємства (установи, 

організації); механізми управління системою фінансово-економічної безпеки 

підприємства (організації, установи); планування діяльності системи 



забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства; інноваційні 

технології забезпечення фінансово-економічної безпеки та інше). 

Предмет – це конкретно те, що досліджується в об’єкті і тісно пов’язане 

з темою роботи (наприклад, сукупність організаційних, управлінських і 

економічних відношень виникаючих в умовах взаємодії і співпраці при 

забезпеченні фінансово-економічної безпеки; основні компоненти механізму 

управління системою фінансово-економічної безпеки та організація їх 

взаємодії; реальні та потенційні, зовнішні та внутрішні загрози фінансово-

економічної безпеки підприємству (установі, організації); організація 

впровадження інноваційних технологій забезпечення фінансово-економічної 

безпеки; правові норми регламентуючі організацію діяльності системи 

фінансово-економічної безпеки підприємства (установи, організації)). 

Таким чином, необхідно пам’ятати, що об’єкт – поняття більш широке, 

ніж предмет. 

Відповідно до мети дослідження формулюються завдання 

кваліфікаційної роботи магістра: їх має бути 3-4 (не більше 6), їхнє 

формулювання повинно логічно відображати послідовність та етапи 

досягнення мети дослідження. 

Для підтвердження вірогідності дослідження необхідно вказати на ті 

методи наукового дослідження, які були використані у КРМ. Це повинен бути 

не просто перелік відомих методів дослідження, але чітка вказівка на те, що, де, 

яким методом було досліджено. 

Дуже важливою є вказівка на практичне значення кваліфікаційної 

роботи магістра, тобто, що від втілення її результатів чекає студент; або де 

результати дослідження вже були (та можуть бути) використані. 

У вступі необхідно вказати на базу, де проводилося дослідження. 

Обсяг вступу – 3-5 сторінок. 

3.2. Перший розділ має структурно складатися з декількох підрозділів. 

В ньому необхідно на теоретичному рівні показати, ким та коли розглядалися 

питання, що обрані предметом КРМ, які існують погляди на вирішення цих 

проблем, що залишилося поза увагою дослідників або вже не відповідає 

сучасним вимогам і тому потребує додаткового вивчення. 



Необхідно на цій підставі вказати напрямок, у якому буде далі 

проведено дослідження, показати ті методи, що будуть застосовані для 

отримання необхідного результату, довести, що саме вони гарантують високу 

вірогідність результатів та дійсно зможуть виявити і розкрити проблеми, 

заявлені для дослідження. Ці методи та методики дослідження можуть бути як 

власні, авторські, так й запозичені. В останньому випадку необхідно точно 

вказати автора методики та джерело, з якого вона була взята. 

У роботі обов’язково будуть використані різні визначення, категорії, які 

пов’язані з обраною проблемою. Вони можуть бути сформульовані різними 

вченими, що досліджували проблему, мати розбіжності у тлумаченні. Студент 

повинен вказати, якого з тлумачень він дотримується, або дати власне 

визначення та обґрунтувати його. 

Саме вказівки на подальшу спрямованість дослідження, визначення 

категоріального апарату повинні складати проміжний висновок до першого 

розділу. Він не виділяється структурно як окремий підрозділ, а позначається як 

заключний абзац. 

Обсяг першого розділу – до 25 сторінок. 

3.3.  Другий розділ присвячується змістовному аналізу наявного стану 

досліджуваної проблеми на прикладі підприємства (установи, організації), яке 

обрано базою дослідження. Аналіз повинен охоплювати кілька років 

діяльності, базуватися на реальних документах, зразки яких або копії можна 

представити у додатках. Використання статистичних даних, державних 

документів повинно обов’язково супроводжуватися посиланням на офіційні 

джерела. 

Отримані дані для зручності використання можна звести у таблиці, але 

вони не повинні бути дуже громіздкими, формулювання словесних показників 

у них повинно бути стислим, лаконічним. Застосування скорочень повинно 

бути обов’язково розшифроване. Якщо таких скорочень багато, можна у 

додатках дати спеціальний словник використаних у таблицях скорочень. 

Розділ повинен завершуватися висновками з оцінкою отриманих 

результатів. Обсяг розділу – до 20 сторінок. 



3.4.  Третій розділ повинен містити власні самостійні творчі доробки 

студент, які вирішують або вказують на шляхи вирішення проблем, 

досліджених у попередніх розділах роботи. Запропоновані заходи повинні 

базуватися на висновках попереднього аналізу, логічно обґрунтовувати позиції 

автора. Нові, авторські твердження повинні бути стилістично виділені, 

всебічно аргументовані. Високо оцінюються ті новації, які вже здобули 

практичне втілення, були апробовані або протягом навчальної практики, або 

професійної діяльності автора. У цьому випадку необхідно вказати, яким чином 

перевірялася ефективність нових методів або прийомів роботи, в чому їх 

перевага. 

Обсяг розділу – до 25 сторінок. 

3.5.  Висновки повинні дати чітку відповідь на запитання, чи досягнута 

мета, яка була сформульована у вступі; як були розв’язані задачі дослідження; 

яким є власний внесок студента у вирішення актуальної проблеми. Таким 

чином, вступ та висновки повинні бути логічно зв’язані. Ознайомлення із 

висновками роботи має дати чітку уяву про зміст проблеми, шляхи її 

традиційного розв’язання (або не розв’язання), особистий внесок автора у 

рішення проблеми, про результати, яких досяг автор. 

Обсяг висновків – 3-5 сторінок. 

3.6.  Список використаних джерел – це відповідно оформлений перелік 

літератури та інших джерел, якими скористався автор у процесі написання 

КРМ. Саме на цей список він посилається у тексті роботи. Але не обов’язково, 

щоб у КРМ було посилання на кожне без винятку джерело. 

У переліку використаних джерел (літературі) можуть бути представлені: 

Конституція України; закони та нормативні акти; монографії,  дослідження та 

збірки праць; підручники та посібники; статті у вітчизняних та зарубіжних 

журналах; статті у газетах; аналітичні огляди діяльності окремих установ; 

електронні джерела. 

Список використаних у магістерській кваліфікаційній роботі джерел має 

становити не менше 70 найменувань. 

Додатки містять у собі зразки або копії реальних документів, які 

необхідні для кращого розуміння позицій та пропозицій автора, таблиці, зразки 



анкет, опитувальних листків, якщо вони були використані при дослідженні, 

графіки, інше. До загальної нумерації додатки не входять і нумеруються в 

межах кожного додатку окремо. 

4. ВИКОНАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ МАГІСТРА 

Виконання КРМ складається з таких етапів: 

1. Визначення напряму дослідження; 

2. Вибір та формулювання теми роботи, затвердження її та плану КРМ; 

3. Проведення дослідження та поетапне написання роботи; 

4. Оформлення КРМ; 

5. Підготовка до публічного захисту та захист КРМ. 

Графік написання КРМ складається студентом разом із науковим 

керівником і відображається в індивідуальному робочому плані студента, який 

затверджується не пізніше ніж за півроку до закінчення навчання у 

магістратурі. Виконання графіку є обов’язковим і контролюється науковим 

керівником та випускаючою кафедрою. За порушення графіка студент може 

бути недопущений до захисту кваліфікаційної роботи магістра. 

4.1  Визначення напряму дослідження 

Визначення напряму дослідження здійснюється на підставі інтересів 

студента, виходячи з перспектив його майбутньої роботи, наявного наукового 

та практичного досвіду, тематики наукових досліджень випускової кафедри, 

замовлень установ, організацій та підприємств. 

Випускова кафедра пропонує перелік тем КРМ, проте він не є 

обов’язковим, тематика робіт може бути доповнена або уточнена за бажанням 

студента та згодою його наукового керівника. 

4.2 Вибір, уточнення теми та формулювання плану КРМ, їх 

затвердження 

Якщо тема обрана з переліку запропонованих кафедрою, її назва не 

потребує уточнення. У випадку внесення змін у формулювання теми або 

пропозиції нової теми необхідно обговорити це з науковим керівником, подати 

чітке формулювання теми для затвердження на засіданні випускової кафедри, 

проконтролювати затвердження внесених змін або нової теми відповідним 



наказом по ОНАХТ. Пропозиція власної теми повинна бути чітко 

обґрунтована. Останній термін для зміни теми – не пізніше, ніж за два місяці до 

захисту перед Екзаменаційною комісією (ЕК). 

Тема КРМ повинна бути актуальною, мати теоретичне та прикладне 

значення, відповідати сучасному стану та перспективам розвитку систем 

забезпечення економічної безпеки установ, організацій та підприємств, науки 

та практики в галузі безпеки, містити елемент новизни та інновацій. 

Тема дослідження повинна бути погоджена також з установою, 

організацією, підприємством, які є базою дослідження. Це необхідно для 

запобігання непорозумінь при отриманні необхідних документів про діяльність 

установ, організацій, підприємств, проведення  досліджень, спостережень, 

експериментів, апробації методів та методик тощо. Така узгоджена робота є 

ознакою прикладного значення дослідження, дозволяє характеризувати роботу 

з точки зору її цінності для практичного використання. 

Допускається написання роботи з наукової тематики у межах 

кафедральної наукової теми з використанням статистичних та фактичних 

даних. В цьому разі обсяг роботи може бути у межах від 80 і більше сторінок. 

При цьому не є обов’язковим надання інформації від суб’єктів господарської 

діяльності (підприємств). 

Закріплення за студентом теми КРМ оформлюється наказом ректора 

ОНАХТ не пізніше ніж за півроку до закінчення навчання за магістерською 

програмою. Цим самим наказом призначаються наукові керівники 

магістерськими роботами. 

Підготовка плану майбутньої роботи є важливим моментом її написання. 

План КРМ повинен послідовно розкривати тему дослідження, чітко і грамотно, 

стисло формулювати назви розділів та підрозділів. У плані повинна 

простежуватися логіка розкриття теми як у цілому, так й кожної її частини. 

При обговоренні з науковим керівником плану дослідження складається 

календарний план написання КРМ згідно із затвердженим на кафедрі 

регламентом (термінами подачі готової роботи керівникові випускової 

кафедри, попереднього захисту, публічного захисту). 



Невиконання графіка та систематичне відхилення від регламенту є 

підставою для недопущення студента до захисту КРМ. 

4.3 Проведення досліджень і написання КРМ 

Головним завданням цього етапу роботи є написання тексту КРМ 

відповідно до затвердженої теми та плану. Студент має ґрунтовно 

ознайомитися з теоретичними положеннями обраної проблеми, на підставі 

аналізу літературних джерел узагальнити існуючи підходи до її розв’язання, 

обґрунтувати методологію власних досліджень. За допомогою цього 

інструментарію та загальновідомих сучасних прийомів аналізу проводиться 

діагностика об’єкта дослідження під кутом зору обраної теми, фіксується 

наявний стан вирішення проблем дослідження, визначаються невирішені 

труднощі та причини їхнього виникнення. Це є основою для розробки і 

обґрунтування власних альтернативних пропозицій щодо усунення проблем і 

визначення найдоцільнішого способу їхнього вирішення в умовах конкретної 

установи, організації, підприємства. В ході реалізації цього етапу робота з 

літературними джерелами ведеться паралельно з дослідженнями у базової 

установі, організації, підприємстві. Окремі аспекти КРМ можуть уточнюватися 

або коригуватися. 

4.4 Підготовка до захисту кваліфікаційної роботи магістра 

Згідно з  регламентом  студент  зобов’язаний  подавати роботу 

науковому керівникові на першу перевірку частинами у встановлені строки.  

Після завершення написання роботи студент подає КРМ науковому 

керівникові для одержання від нього письмового відгуку з оцінкою 

магістерського дослідження (зразок структури відгуку наукового керівника 

наведено у Додатку Д). 

КРМ, підписана автором та науковим керівником з його письмовим 

відгуком, подається керівникові магістерської програми (завідувачу випускової 

кафедри) для перевірки та допуску до захисту перед ЕК. 

Попередній захист КРМ проводиться за 2-4 тижні до захисту 

кваліфікаційних робіт магістра. Участь студента у попередньому захисті є 

обов’язковою 



Керівник магістерської програми вирішує питання про допуск студента 

до захисту, про що свідчить відповідний запис на титульному аркуші КРМ. 

У разі невідповідності КРМ вимогам даних рекомендацій керівник 

програми може не допустити студента до захисту роботи. Рішення про 

недопущення має бути затверджене на засіданні випускаючої кафедри. 

Якщо студент допущений до захисту КРМ, кафедра видає йому 

направлення до рецензента. Зовнішню рецензію на КРМ може зробити 

висококваліфікований фахівець, який обізнаний із проблемами, піднятими у 

магістерському дослідженні, він повинен мати наукову ступінь у відповідній 

галузі або займати керівну посаду у закладі, що спеціалізується у області, 

спорідненої з темою роботи. Списки рецензентів затверджуються наказом 

ректора Одеської  національної академії харчових технологій. Однак, студент 

має право запропонувати іншу кандидатуру рецензента, яка обов’язково має 

бути погоджена з керівником кваліфікаційної програми. Підпис зовнішнього 

рецензента обов’язково завіряється та проставляється печатка закладу, де він 

працює. 

Зовнішня рецензія має містити ґрунтовний аналіз та диференційовану 

оцінку якості проведеного у КРМ дослідження (зразок структури рецензії 

наведено у Додатку Е). 

Таким чином, на захист мають бути представлені такі документи: 

1. Анотація. 

2. Відгук наукового керівника. 

3. Зовнішня рецензія (з двох сторін на одному аркуші). 

4. Оформлена КРМ (друкований варіант та електронний носій). 

Анотація містить: 

- відомості про обсяг роботи, кількість малюнків, таблиць, додатків, 

використаних джерел; 

- текст; 

- перелік ключових слів та понять. 

Текст анотація повинен відобразити: 

- об`єкт та предмет дослідження або розробки; 

- мету та основні завдання роботи; 



- шляхи досягнення мети; 

- отримані результати, їх новизну; 

- галузь застосування. 

Оптимальний обсяг тексту анотації 1-2 сторінки формату А4  

4.5 Порядок захисту кваліфікаційної роботи магістра 

Порядок захисту КРМ встановлюється “Положенням про державну 

атестаційну комісію”. 

Студент готує до захисту коротку доповідь-реферат та ілюстративні 

матеріали (якщо такі є в його роботі) для всіх членів комісії або комп’ютерну 

презентацію Pоwer Point. 

Час виступу одного студента не повинен перевищувати 10 хвилин. Сам 

виступ повинен бути змістовним, конкретним, у разі потреби – з 

використанням наочних матеріалів. 

Захист роботи починається з доповіді, в якій студент має розкрити: 

актуальність теми та причини її вибору, структуру роботи, мету та задачі 

дослідження, вказати на об’єкт та предмет дослідження, коротко представити 

результати аналізу проблеми та наявний стан її вирішення, обґрунтувати власні 

пропозиції для вирішення проблеми, представити висновки по всій роботі. 

Завершальним розділом доповіді має стати вказівка на те, де і як були 

втілені результати дослідження або намічені до використання, чи можуть бути 

використані. 

За всі відомості, викладені в кваліфікаційній роботі магістра, за 

використання фактичного матеріалу та іншої інформації під час її написання, 

обґрунтованість висновків та положень, що в ній захищаються, несе 

відповідальність безпосередньо студент - автор кваліфікаційної роботи 

магістра. 

Члени ЕК, присутні на захисті, можуть ставити студенту запитання з 

метою визначення рівня його підготовки та ерудиції, чи для уточнення змісту 

доповіді. 

Після доповіді оголошується рецензія. На зауваження рецензента 

студент повинен дати аргументовану відповідь. Після цього слово надається 

науковому керівникові для характеристики і оцінки роботи. 



Під час захисту ведеться протокол засідання ЕК. Окремо відзначається 

думка членів ЕК про практичну цінність і рекомендації щодо використання 

пропозицій та розробок автора. 

Загальний час захисту КРМ не повинен перевищувати 30 хвилин у 

середньому на одного студента. 

Після обговорення підсумків захисту на закритому засіданні ЕК 

виноситься її рішення та виставляється оцінка. У разі незгоди між членами ЕК 

думка голови є вирішальною. Рішення комісії оголошуються її головою у день 

захисту. 

Випускники, які одержали під час захисту незадовільну оцінку, 

відраховуються з ОНАХТ, отримуючи академічну довідку. До повторного 

захисту робота може бути подана протягом трьох років після закінчення 

навчання в ОНАХТ. Всі захищені роботи день в день після захисту 

передаються на зберігання в архів ОНАХТ. 

 

5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РОБОТИ 

Підсумкову, диференційовану за чотирибальною шкалою, оцінку 

виставляє державна екзаменаційна комісія. У процесі оцінювання роботи 

враховується низка важливих показників її якості: 

Змістовні аспекти роботи: 

- доведення актуальності обраної теми дослідження; 

- спрямованість роботи на розробку реальних практичних рекомендацій 

або запровадження результатів дослідження у практику; 

- відповідність логічної побудови роботи поставленим цілям і 

завданням; 

- різноманітність та адекватність методів дослідження та використання 

наукового апарату; 

- наявність альтернативних підходів до вирішення визначених проблем, 

власні розробки та пропозиції студента; 

- рівень обґрунтування запропонованих рішень; 

- ступінь самостійності у проведенні дослідження; 



- рівень культури мови у роботі та її загальне оформлення. 

Якість захисту роботи: 

- вміння стисло, змістовно, послідовно і чітко викласти сутність і 

результати дослідження; 

- здатність аргументовано захищати власні пропозиції, думки, погляди; 

- загальний рівень підготовки студента; 

- володіння культурою презентації, професійною мовою. 

Основні критерії оцінок: 

Відмінно. Робота містить у собі елементи новизни, має практичне 

значення, мета чітко сформульована, завдання визначені, текст КРМ 

змістовний, цікавий, обґрунтований, логічний, висновки демонструють 

досягнення мети дослідження та вирішення завдань. Доповідь на захисті 

логічна, змістовна і коротка, проголошена вільно, зі знанням справи, хорошою 

мовою. Відгук і рецензія позитивні, відповіді на запитання членів ДЕК 

правильні і стислі, по суті. Зауважень по оформленню роботи немає. 

Добре. Тема роботи розкрита, але мають місце окремі недоліки 

непринципового характеру: в теоретичній частині поверхово зроблений аналіз 

літературних джерел, елементи новизни чітко не подані, недостатньо 

використані матеріали та документи базового закладу, мають місце окремі 

зауваження в рецензії та відгуку; доповідь логічна, проголошена вільно, 

відповіді на запитання членів ДЕК в основному правильні, оформлення роботи 

в межах вимог. 

Задовільно. Тема в основному розкрита, але мають місце недоліки 

змістовного характеру: нечітко сформульована мета та завдання роботи, 

теоретичний розділ має виражений компілятивний характер, наукова полеміка 

відсутня, в аналітичній частині є надлишок елементів описовості, добір 

інформаційного матеріалу не завжди обґрунтований, пропозиції третього 

розділу обґрунтовані непереконливо; рецензія та відгук містять окремі 

зауваження; доповідь прочитана за текстом, не всі відповіді на запитання 

членів ЕК правильні або повні. Є зауваження щодо оформлення КРМ. 

Незадовільно. Нечітко сформульована мета роботи. Розділи погано 

пов’язані між собою, порушена логіка викладання проблеми. Відсутній 



критичний огляд сучасних літературних джерел. Аналітична частина виконана 

поверхово, переважає описовість на шкоду системності та глибині. 

Запропоновані рішення та новації не переконливі, не випливають з аналізу, їхнє 

застосування не доведене. Відповіді на запитання членів ДЕК неточні або 

неповні, мова обмежена. Оформлення роботи недбале, з недодержанням вимог. 

Умови недопущення КРМ до захисту 

Робота подана науковому керівникові на перевірку із порушенням 

строків, установлених регламентом, без поважних причин. Дослідження 

написане на тему, яка своєчасно не була затверджена наказом по ОНАХТ або 

була самостійно сформульована студента без відповідного погодження. 

Структура роботи не відповідає вимогам або логіці дослідження теми; відсутнє 

обґрунтування запропонованих новацій, вони не спираються на реальний 

досвід, а є результатом вільного припущення. Робота недбало оформлена, з 

недотриманням технічних вимог. 

6. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

МАГІСТРА 

6.1. Основна частина 

Загальними вимогами до викладення матеріалу КРМ є чіткість побудови, 

логічна послідовність, переконлива аргументація, точність у визначеннях, 

конкретність у викладенні результатів роботи, обґрунтування висновків та 

рекомендацій. 

КРМ необхідно надрукувати за допомогою комп'ютера та переплести у 

жорстку палітурку (колір значення не має). 

Робота виконується на одному боці аркуша білого паперу формату А 4 

(210 Х 297 мм). Текст розташовується через півтора міжрядкових інтервали до 

тридцяти рядків на сторінці у текстовому редакторі Word шрифтом Times New 

Roman 14 кеглем. Допускається розміщувати таблиці та інші ілюстративні 

матеріали на аркушах формату АЗ (не більше 40 рядків на сторінку). 

Текст КРМ розміщується на аркуші з дотриманням таких розмірів берегів: 

з лівого боку - 30 мм, з правого - 10 мм, зверху - не менше ніж 20 мм, знизу - не 



менше ніж 20 мм. Абзаци в тексті потрібно починати з відступу, що дорівнює 

5-и знакам. Відступи мають бути однаковими впродовж всього тексту. 

Роздруковані на комп’ютері тексти комп’ютерних програм  мають 

відповідати формату А4, включатися до загальної нумерації сторінок КРМ і 

розміщуватися, як правило, у додатках. 

Текст основної частини роботи поділяється на розділи, підрозділи, пункти 

та підпункти згідно з планом, затвердженим у завданні на виконання 

кваліфікаційної роботи магістра. 

Заголовки структурних частин кваліфікаційної роботи магістра "ЗМІСТ", 

"ВСТУП", "РОЗДІЛ", "СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ", "ДОДАТКИ",  

друкуються великими літерами симетрично до тексту. Заголовки підрозділів 

друкуються маленькими літерами (крім першої великої) з абзацу. Крапка в 

кінці заголовка не ставиться. 

Відстань між заголовком (за винятком заголовка пункту) та текстом має 

дорівнювати 3-4 інтервалам в основному тексті. 

Кожний розділ кваліфікаційної роботи магістра слід починати з нової 

сторінки. 

6.2. Нумерація 

Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів, рисунків, 

таблиць, формул подають арабськими цифрами без знака №. 

Першою сторінкою кваліфікаційної роботи магістра є титульна сторінка, 

яка включається до загальної нумерації сторінок і на якій номер сторінки не 

ставиться. Нумерація наступної сторінки проставляється у правому нижньому 

куті. 

ЗМІСТ, ВСТУП, ВИСНОВКИ, СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ, 

ДОДАТКИ не нумерують як розділи. Номер розділу ставиться арабськими 

цифрами після слів "РОЗДІЛ". (РОЗДІЛ 1), підрозділи нумерують у межах 

кожного розділу, використовуючи номер розділу і порядковий номер 

підрозділу, між якими ставиться крапка, наприклад, "1.4" (четвертий підрозділ 

першого розділу). Потім у тому ж рядку розміщують заголовок підрозділу, 

який починається з великої літери. 

6.3. Ілюстрації 



Ілюстрації (схеми, графіки тощо) і таблиці слід подавати в роботі 

безпосередньо після тексту, де їх згадано вперше або на наступний сторінці. 

Якщо вони містяться на окремих сторінках КРМ, їх включають до загальної 

нумерації сторінок. Ілюстративні або табличні матеріали, розміри яких є 

більшими за формат А4, враховують як одну сторінку і розміщують у 

відповідних місцях після згадування у тексті або в додатках. На всі ілюстрації 

мають бути посилання у тексті. 

Ілюстрації позначають словом "Рис." і нумерують послідовно в межах 

розділу за винятком ілюстрацій у додатках. Номер ілюстрації має складатися з 

номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка, 

наприклад, "Рис. 1.2" (другий рисунок першого розділу). Номер ілюстрації, її 

назва і пояснювальні підписи розміщуються послідовно під ілюстрацією. 

Наприклад: 

Рис. 1.2. Організаційна структура управління підприємством 

Графічний матеріал кожного додатку позначають окремою нумерацією 

арабськими цифрами з додаванням перед цифрою позначення додатка 

(наприклад , Рис. А.1 ). 

За наявності у тексті таблиць, які доповнюють графічний матеріал, 

таблиці слід розміщувати після графічного матеріалу. 

За необхідності під графічним матеріалом розміщують пояснювальні 

дані. Слово «Рис.», номер рисунку  і його назву подають після пояснювальних 

даних. 

6.4. Таблиці 

Таблиці застосовуються для уточнення та зручності порівняння 

показників. Назва таблиці має точно і стисло відображати її зміст. 

Таблиці розміщують відразу після закінчення абзацу , у тексті якого є 

перше посилання на таблицю (наприклад, таблиця 1.1), або на наступній 

сторінці ( за необхідності – у додатку). Таблиці нумерують послідовно у межах 

розділу. У правому верхньому куті над таблицею розміщують напис "Таблиця" 

із зазначенням її номера, який складається з номера розділу і порядкового 

номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад, "Таблиця 2.3" (третя 

таблиця другого розділу). Нижче симетрично до тексту вказується назва 



таблиці. Назву і слово "Таблиця" починають з великої літери. Під назвою 

подається зображення самої таблиці. Наприклад: 

Таблиця 2.3 

Прогноз фінансових результатів діяльності приватного акціонерного 

підприємства “Одеський завод шампанських вин” на 2019-2021 рр. 

Якщо рядки або стовпці таблиці виходять за формат сторінки, то таблицю 

ділять на частини, які розміщують одна під одною, при цьому в кожній частині 

таблиці повторюють її заголовок. На першій частині пишуть слово «таблиця» із 

зазначенням відповідного номера, а на наступних - "Продовження табл. 2.3" 

або «Закінчення табл. 2.3», використовуючи створену на початку таблиці 

нумерацію колонок, яку зазначають відразу після назви таблиці. 

Допускається розміщення таблиці вздовж довгого боку аркуша. Таблиці 

кожного додатку позначають окремою нумерацією арабськими цифрами з 

додаванням перед цифрою позначення додатка (наприклад, Таблиця А.1). 

Заголовки стовпців і рядків таблиці слід друкувати з великої літери, 

підзаголовки стовпців – з малої, якщо вони є продовженням заголовку, або з 

великої, якщо вони мають самостійне значення. У кінці заголовків і 

підзаголовків таблиць крапки не ставлять, заголовки і підзаголовки стовпців 

друкують в однині. Заголовки стовпців і рядків таблиці, як правило, 

розміщуючи горизонтально. 

6.5. Посилання 

Посилання у тексті кваліфікаційної роботи магістра на джерела інформації 

слід зазначити порядковим номером посилань за переліком посилань у списку 

використаних джерел та сторінки, які виділені двома квадратними дужками. 

Наприклад: "......." [8, c. 12-14]. 

При необхідності посилання на нормативні акти слід вказати відповідні 

розділи або статті із зазначенням повної назви акта. Якщо в тексті КРМ 

наведено всі реквізити нормативного акта, а саме: назву, вид, номер та дату 

прийняття, то виноски не наводяться, але є обов'язковим наведення даного 

джерела в списку літератури. При виконанні КРМ забороняється дослівне 

списування тексту з літературного джерела, нормативних матеріалів. Якщо за 



текстом необхідно навести цитату, вона береться в лапки з посиланням на 

відповідне джерело. 

6.6. Формули 

Формули та рівняння розташовують безпосередньо після тексту, в якому 

вони згадуються, посередині рядка і нумеруються арабськими цифрами. Вище і 

нижче кожної формули повинно бути залишено не менше одного вільного 

рядка. 

Розміри літер та знаків повинні бути надруковані таким шрифтом: великі 

літери та цифри – 16, малі – 14, показники степенів та індексів над літерами та 

під літерами – 8. Номер формули відповідного розділу і підрозділу наводять у 

круглих дужках, навпроти них праворуч. Номер пишуть на рівні нижнього 

рядка формули, до якої він належить. При посиланні в тексті на формулу 

необхідно вказати її повний номер в дужках, наприклад, “у формулі (2.1)”. 

Після формули пишуть слово “де” і розшифровують позначення словами в 

такій послідовності, в якій вони подані у формулі. Після слова “де” двокрапка 

не ставиться.  Наприклад: 

Страховий запас, необхідний на випадок ймовірної затримки надходження 

чергової партії матеріалів,  розраховується за формулою (1.1) 

 

      М з.стр. = Мд х tм ,                                                                        ( 1.1) 

 

де Мд – середньорічні витрати матеріалу в натуральному вимірі; 

tм - час термінового поповнення запасу в днях або, при стандартних 

інтервалах постачання, середнє відхилення від нього. 

6.7. Список використаних джерел 

Перелік використаних джерел будують у порядку появи посилань у 

тексті або в алфавітному порядку. 

Вимоги до оформлення посилань представлені в Додатку Ж. 

6.8. Додатки 

Додатки оформлюються як продовження КРМ і розміщуються у порядку 

появи посилань у тексті КРМ. До додатків необхідно включати допоміжні 

матеріали. Кожний додаток починають із нової сторінки. На першому чистому 



аркуші посередині великими літерами пишуть “Додатки”. Додаток повинен 

мати заголовок, надрукований малими літерами з першої великої літери 

симетрично відносно тексту сторінки. У правому верхньому куті сторінки (над 

заголовком додатку) пишуть слово “Додаток”. Всі додатки послідовно 

нумеруються великими літерами української абетки. Наприклад, Додаток А. 

Посилання на додатки в текстовій частині КРМ є обов’язковим. 

Додатки оформляються як продовження КРМ і розміщуються після списку 

літератури. Додатками можуть бути таблиці, графічний матеріал, розрахунки 

тощо, які можуть бути рекомендованого або довідкового характеру. Додатки 

позначаються великими літерами української абетки, починаючи з літери А, за 

винятком літер Г’,Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь.  
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Продовження додатку А 
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КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

 

 

Назва етапів кваліфікаційної роботи 
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Додаток Б  

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ  УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКА НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Факультет Технології та товарознавства харчових продуктів та 
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КВАЛІФІКАЦІЙНА  РОБОТА  МАГІСТРА 
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«Назва теми» 
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Зразок типового  плану КРМ на тему “Проблеми розробки стратегічного плану підприємства 
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1.2. Принципи та етапи стратегічного планування      10 

1.3. Методичні підходи до розроблення стратегічного плану    20 

РОЗДІЛ 2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища діяльності  

підприємства                                                                                                               28 

2.1. Аналіз господарської діяльності підприємства      28 

2.2.Оцінювання сильних та слабких сторін внутрішнього середовища  

підприємства                                                                                                      35 

2.3.  Вплив загроз та можливостей зовнішнього середовища    40 

2.4.  Проблеми стратегічного планування на підприємствах України   50 

РОЗДІЛ 3. Шляхи розв’язання проблем розроблення стратегічного плану  

підприємства                                                                                                           60 

3.1. Застосування базових моделей розроблення стратегій підприємства  65 

3.2. Обґрунтування портфелю стратегій підприємства    72 
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СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ                             78 

ДОДАТКИ                                                                                                                           83 
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Студент ПІБ    

КР.ЕТ та ФЕБ.67.ХХ Консуль.    

    

     

Текстова 

частина 

 

Стад  Стор. 

Керівник     5 100 

Керівник ПІБ    

ОНАХТ Зав.каф. ПІБ   
    

  



Додаток Д 

ВІДГУК 

на КРМ студента Одеської національної академії харчових технологій 

 

_______________________________________________, виконану на тему: 
                                                (прізвище, ім’я, по батькові студента ) 

«______________________________________________________________» 

 

Відгук пишеться в довільній формі.  

 

У відгуку необхідно вказати: 

1. Характер виконання КРМ (в ініціативному порядку, за замовленням 

підприємства, організації, установи тощо). 

2. Мету КРМ. 

3. Актуальність обраної теми. 

4. Відповідність виконаної КРМ  затвердженому завданню. 

5. Ступінь самостійності випускника при виконанні КРМ. 

6. Уміння випускника працювати з літературними джерелами, 

аналізувати теоретичний та практичний матеріал, приймати 

обґрунтовані рішення (наукові), застосовувати сучасні комп’ютерні 

інформаційні технології, проводити математичне моделювання, 

обробляти та аналізувати результати експерименту. 

7. Отримані найбільш важливі теоретичні та практичні результати, їх 

апробацію на конференціях, семінарах тощо.  

8. Знання та дотримання вимог ДСТУ при виконанні та оформленні 

КРМ. 

9. Виявлені недоліки. 

10. Мотивовану оцінку КРМ за 100-бальною та національною шкалами і 

шкалою ECTS рівня виконаної КРМ, відповідність набутих 

випускником знань, умінь та навичок (компетенцій) вимогам 

освітньо-кваліфікаційної характеристики фахівця і можливість 

присвоєння йому кваліфікації фахівця певного освітньо-

кваліфікаційного рівня за даним напрямом (спеціальністю). 

 

Науковий керівник: 

                                  ____ ____________________            ______________________________ 
                                (науковий ступінь, вчене звання)                            (прізвище, ім'я, по-батькові) 

                             

                             ___________                                                      ________________ 

                     (Дата)                                                       (Підпис) 

 

 



         Додаток Е 

Зразок оформлення рецензії на КРМ 

 
 

РЕЦЕНЗІЯ 

на кваліфікаційну роботу магістра Одеської національної академії харчових 

технологій 

                                                                                                                        (назва факультету або інституту) 
_______________________________________________, виконану на тему: 

                                                (прізвище, ім’я, по батькові студента ) 
«______________________________________________________________» 

Рецензія пишеться в довільній формі . У рецензії необхідно вказати: 

1. Актуальність теми КРМ . 

2. Відповідність змісту виконаної КРМ затвердженій темі та завданню. 

3. Повноту виконання завдання, правильність та глибину 

обґрунтування прийнятих рішень. 

4. Новизну та якість проведених досліджень. 

5. Ступінь використання сучасних досягнень науки, техніки, 

інформаційних технологій. 

6. Правильність розрахунків. 

7. Наявність та повноту експериментального (або математичного) 

підтвердження прийнятих рішень. 

8. Науково-технічний рівень опрацювання питань розроблених систем, 

проектів. 

9. Реальність КРМ, можливість впровадження її результатів. 

10. Якість виконання тексту КРМ та ілюстративного (графічного) 

матеріалу, відповідність вимогам державних стандартів. 

11. Виявлені недоліки. 

Узагальнену оцінку КРМ ної роботи, а також висновок щодо можливості 

присвоєння випускнику кваліфікації фахівця певного освітньо-

кваліфікаційного рівня за даним напрямом (спеціальністю). 

 

Рецензент:                    ___________________            ______________________________ 
                                        (науковий ступінь, вчене звання)                            (прізвище, ім'я, по-батькові) 

                             

                             ___________                                                      ________________ 

                     (Дата)                                                       (Підпис) 

 
 

(Підпис завіряється печаткою) 

 

 



Додаток Ж  

Зразки оформлення використаних джерел 
 

Приклад оформлення бібліографічного опису у списку джерел, який наводять у КРМ 

згідно ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. Загальні 

положення та правила складання» з урахуванням правок (код УКНД 01.140.40) 

 

Характеристика 

джерела 
Приклад оформлення 

Книги 

 

 

 

 

 

 

 

 

Один автор 

1. Андріяш В. Державна етнополітика України в умовах 

глобалізації. Миколаїв : Вид-во ЧДУ ім. Петра Могили, 2013. 328 

c. 

2. Краснова М. В. Договори в екологічному праві України : навч. 

посіб. / Київ. нац. ун-т ім. Тараса Шевченка. Київ : Алерта, 2012. 

216 с. 

3. Дробот О. В. Професійна свідомість керівника : навч. посіб. Київ : 

Талком, 2016. 340 с. 

4. Романюк А. Порівняльний аналіз політичних систем країн 

Західної Європи: інституційний вимір. Львів : Тріада плюс, 2004. 

392 с. 

5. Скидан О. В. Аграрна політика в період ринкової трансформації : 

монографія. Житомир : ЖНАЕУ, 2008. 375 с. 

6. Федорова Л. Д. З історії пам’яткоохоронної та музейної справи у 

Наддніпрянській Україні. 1870-ті-1910-ті рр. Київ, 2013. 373 с. 

 

 

 

 

 

 

Два автори 

1. Батракова Т. І., Калюжна Ю. В. Банківські операції : навч. посіб. 

Запоріжжя : ЗНУ, 2017. 130 с. 

2. Богма О. С., Кисильова І. Ю. Фінанси : конспект лекцій. 

Запоріжжя : ЗНУ, 2016. 102 с. 

3. Гура О. І., Гура Т. Є. Психологія управління соціальною 

організацією : навч. посіб. 2-ге вид., доп. Херсон : ОЛДІ- ПЛЮС, 

2015. 212 с. 

4. Васильєв С. В., Ніколенко Л. М. Доказування та докази у 

господарському процесі України : монографія. Харків : Еспада, 

2004. 192 с. 

5. Каткова Т. В., Каткова А. Г. Закінчення досудового слідства у 

кримінальних справах : практ. посіб. Харків : Право, 2011. 136 с. 

 

Три автори 
1. Комаров В. В., Світлична Г. О., Удальцова І. В. Окреме 

провадження : монографія / за ред. В. В. Комарова. Харків : 

Право, 2011. 312 с. 



 2. Кузнєцов М. А., Фоменко К. І., Кузнецов О. І. Психічні стани 

студентів у процесі навчально-пізнавальної діяльності : 

монографія. Харків : ХНПУ, 2015. 338 с. 

3. Якобчук В. П., Богоявленська Ю. В., Тищенко С. В. Історія 

економіки та економічної думки : навч. посіб. Київ : ЦУЛ, 2015. 

476 с. 

4. Zhovinsky E.Ya., Kryuchenko N.O., Paparyha P.S. Geochemistry of 

Environmental Objects of the Carpathian Biosphere Reserve. Kyiv, 

2013. 100 p. 

 

 

 

 

 

Чотири і 

більше авторів 

1. Прилипко С. М., Ярошенко О. М., Мороз С. В., Малиновська К. 

А. Укладення трудового договору: теоретико-прикладне 

дослідження : монографія. Харків : Юрайт, 2013. 288 с. 

2. Основи охорони праці : підручник / О. І. Запорожець та ін. 2-ге 

вид. Київ : ЦУЛ, 2016. 264 с. 

3. Клименко М. І., Панасенко Є. В., Стреляєв Ю. М., Ткаченко І. Г. 

Варіаційне числення та методи оптимізації : навч. посіб. 

Запоріжжя : ЗНУ, 2015. 84 с. 

4. The mutual fund industry: Competition and investor welfare 

/ R. G. Hubbard et. al. New York, NY : Columbia University Press, 
2010. 256 p. 

 

 

 

 

 

Автор(и) та 

редактор(и)/ 

упорядники 

1. Березенко В. В. PR як сфера наукового знання : монографія / за 

заг. наук. ред. В. М. Манакіна. Запоріжжя : ЗНУ, 2015. 362 с. 

2. Гель А. П., Семаков Г. С., Яковець І. С. Кримінально- виконавче   

право   України    :    навч.    посіб.    /    ред. А. Х. Степанюк. Київ : 

Юрінком Інтер, 2008. 624 с. 

3. Грошевий Ю. М. Вибрані праці / упоряд.: О. В. Капліна, В. І. 

Маринів. Харків : Право, 2011. 656 с. 

4. Дахно І. І., Алієва-Барановська В. М. Право інтелектуальної    

власності : навч.    посіб.    /    за    ред. І. І. Дахна. Київ : ЦУЛ, 

2015. 560 с. 

5. Експлуатація і технічне обслуговування газорозподільчих станцій 

магістральних газопроводів / заг. ред. А. А. Руднік. Київ, 2003. 370 

с. 

 

 

 

Без автора 

1. Антологія української літературно-критичної думки першої 

половини ХХ століття / упоряд. В. Агеєва. Київ : Смолоскип, 

2016. 904 с. 

2. Експлуатація і технічне обслуговування газорозподільчих станцій 

магістральних газопроводів / заг. ред. А. А. Руднік. Київ, 2003. 370 

с. 

3. Політологічний   енциклопедичний   словник   /   упоряд. 

 В. П. Горбатенко. 2-ге вид., переробл. і допов. Київ : Генеза, 2004. 

736 с. 

4. Софія Київська: Візантія. Русь. Україна. Вип. ІІ. Київ, 2012. 

464 с. 

5. Twenty-four hours a day. Miami, FL : BN Publishing, 2010. 400 р. 



 

 

 

 

 

Багатотомні 

видання 

1. Енциклопедія історії України : у 10 т. / ред. рада: В. М. 

Литвин (голова) та ін. ; НАН України, Ін-т історії України. Київ : 

Наук. думка, 2005. Т. 9. 944 с. 

2. Закалюк А. П. Курс сучасної української кримінології: теорія і 

практика : у 3 кн. Київ : Ін Юре, 2007. Кн. 1 : Теоретичні засади та 

історія української кримінології. 424 с. 

3. Кучерявенко Н. П. Курс налогового права : в 6 т. Харьков : 

Право, 2007. Т. 4 : Особенная часть. Косвенные налоги. 536 с. 

4. Ушинський К. Д. Людина як предмет виховання. Спроба 

педагогічної антропології : вибр. твори. Київ : Рад. шк., 1983. Т. 1. 

480 с. 

Частина видання 

 

 

 

 

 

 

 

 

Книги 

1. Алексєєв В. М. Правовий статус людини та його реалізація у 

взаємовідносинах держави та суспільства в державному 

управлінні в Україні. Теоретичні засади взаємовідносин держави 

та суспільства в управлінні : монографія. Чернівці, 2012. С. 151–

169. 

2. Коломоєць Т. О. Адміністративна деліктологія та адміністративна 

деліктність. Адміністративне право України : підручник / за заг. 

ред. Т. О. Коломоєць. Київ, 2009. С. 195–197. 

3. Наумов М. С. Напрями впливу інтелектуалізації економіки на 

розвиток ринкових відносин в Україні. Трансформаційні процеси 

в суспільстві в умовах інформаційної економіки : монографія / В. 

П. Решетило, М. С. Наумов, Ю. В. Федотова ; Харків. нац. ун-т 

міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. Харків, 2014. С. 213–241. 

4. Саблук П. Т. Напрямки розвитку економіки в аграрній сфері 

виробництва. Основи аграрного підприємництва / за ред. М. Й. 

Маліка. Київ, 2000. С. 5–15. 

Тези доповідей, 

матеріали 

конференцій 

1. Антонович М. Жертви геноцидів першої половини ХХ століття: 

порівняльно-правовий аналіз. Голодомор 1932- 1933 років: 

втрати української нації : матеріали міжнар. 

наук.-практ. конф., м. Київ, 4 жовт. 2016 р. Київ, 2017. 

 С. 133–136. 

2. Анциперова І. І. Історико-правовий аспект акту про бюджет. 
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Примітки: 

1. Бібліографічний опис оформлюється згідно з ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 

“Система стандартів з інформації, бібліотечної та видавничої справи. 

Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила 

складання”. 

2. Опис складається з елементів, які поділяються на обов’язкові та 

факультативні. У бібліографічному описі можуть бути тільки обов’язкові чи 

обов’язкові та факультативні елементи. Обов’язкові елементи містять 

бібліографічні відомості, які забезпечують ідентифікацію документа. Їх 

http://www.kmu.gov.ua/control/uk/photogallery/gallery?galleryId=15725757&%20
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/photogallery/gallery?galleryId=15725757&%20
http://nbuv.gov.ua/UJRN/bv_2016_4_4
http://ebooks.znu.edu.ua/files/Fakhovivydannya/vznu/juridichni/%20VestUr2015v3/5.pdf
http://ebooks.znu.edu.ua/files/Fakhovivydannya/vznu/juridichni/%20VestUr2015v3/5.pdf
http://ebooks.znu.edu.ua/files/Fakhovivydannya/vznu/juridichni/%20VestUr2015v3/5.pdf
http://www.eco-live.com.ua/
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наводять  у будь-якому описі. 
Проміжки між знаками та елементами опису є обов’язковими і використовуються для 

розрізнення знаків граматичної і приписаної пунктуації. 

3. У списку опублікованих праць здобувача, який наводять в 

авторефераті, необхідно вказати прізвища та ініціали всіх його співавторів 

незалежно від виду публікації. 

 

 

Рекомендована тематика магістерських дипломних робіт 

1. Виявлення та оцінювання факторів економічної безпеки розвитку регіону (на 

прикладі Одеси та Одеської області). 

2. Оцінювання економічної безпеки регіону (на прикладі Одеси та Одеської 

області). 

3. Методичне забезпечення аналізу економічної безпеки розвитку регіону (на 

прикладі Одеси та Одеської області). 

4. Оцінка та діагностика зовнішньоекономічних факторів національної безпеки 

України. 

5. Формування корпоративної культури управління фінансово-економічною 

безпекою на підприємстві. 

6. Оцінка податкових важелів державного регулювання економічної безпеки 

суб’єктів господарювання. 

7. Інституціональні умови державного регулювання в сфері безпеки суб’єктів 

господарювання. 

8.  Взаємодія системи економічної безпеки організації (малого підприємства, 

наукомісткого) з зовнішнім середовищем.  

9. Забезпечення економічної безпеки стратегічного розвитку підприємства. 

10.  Забезпечення фінансово-економічної безпеки бізнес-процесів підприємства. 

11.  Організаційно-правове забезпечення економічної безпеки суб’єктів 

господарювання. 

12.  Розробка інформаційно-аналітичного забезпечення оцінювання економічної 

безпеки підприємства (установи, організації). 

13.  Формування обліково-аналітичного забезпечення економічної безпеки 

підприємства (установи, організації). 

14. Організація системи фінансово-економічної безпеки на підприємстві (в 

банку, фінансовій установі). 

15. Формування системи фінансово-економічної безпеки на підприємстві (в 

банку, фінансовій установі, організації). 

16. Забезпечення фінансово-економічної безпеки реорганізації підприємства (в 

банку, фінансової установи, організації). 

17. Організація захисту комерційної таємниці підприємства (банку). 

18. Інформаційно-аналітичне забезпечення кадрової безпеки на підприємстві (в 

банку, фінансовій установі, організації). 

19. Організація управління кадровою безпекою на підприємстві (в банку, 

фінансовій, банківській установі). 
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20. Управління безпекою підприємницької діяльності. 

21. Управління економічною безпекою малого підприємства. 

22. Організація управління конфліктами в системі економічної безпеки.  

23. Організація управління фінансово-економічною безпекою як фактор 

удосконалення якості корпоративного управління. 

24. Забезпечення балансу інтересів учасників корпоративних відносин у системі 

економічної безпеки.  

25. Забезпечення економічної безпеки через попередження та врегулювання 

корпоративних конфліктів. 

26. Організація корпоративного контролю в системі економічної безпеки 

підприємства. 

27. Оцінювання впливу якості корпоративного управління на фінансово-

економічну безпеку. 

28. Забезпечення економічної безпеки зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства в системі його фінансово-економічної безпеки. 

29. Методичне забезпечення безпеки інтелектуальної власності підприємства. 

30. Організаційно-економічний механізм захисту прав інтелектуальної власності 

в системі економічної безпеки підприємства. 

31. Конфіденційна інформація та конфіденційне діловодство в системі 

забезпечення економічної безпеки підприємства 

32. Концептуальні основи економічної безпеки підприємства 

33. Форми, методи та засоби діяльності служб безпеки 

34. Продовольча безпека – основа національної безпеки країни 

35. Роль харчової промисловості в забезпеченні продовольчої безпеки 

36. Вплив тіньової економіки та корупції на економічну безпеку України 

37. Управління ризиками та удосконалення системи фінансово-економічної 

безпеки підприємства 

38. Адміністративно-правове регулювання в сфері економічної безпеки 

підприємств 

39. Удосконалення системи фінансово-економічної безпеки  підприємства 

40. Продовольча безпека та продовольча політика України 

41. Міжнародні стандарти забезпечення економічної безпеки суб’єктів 

господарювання 

42. Міжнародний  досвід забезпечення  продовольчої   безпеки   держави 

43. Організація  системи  продовольчої  безпеки  регіону 

44. Міжнародний досвід забезпечення роботи безпеки підприємств 

45. Забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства в процесі 

стратегічного управління  

46. Організація діяльності служби безпеки підприємства по протидії 

рейдерському захопленню 

47. Діагностика стану економічної безпеки суб’єкту господарювання 

48. Діагностика  системи  продовольчої  безпеки регіону 
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49. Формування стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства в умовах  глобалізації   

50. Вплив  генно - модифікованої продукції на продовольчу безпеку 


